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B e s tu u rs v e rs la g

S tich tin g  Z  is  d e  u itg e v e r  v a n  Z !, d e  A m s te rd a m s e  s tra a tk ra n t. D e  k ra n t w o rd t  s in d s  1 9 9 5  d o o r  d ak 

e n  th u is lo z e  v e rk o p e rs  o p  s tra a t v e rk o ch t in  A m s te rd a m  e n  o m s tre k e n .

S tich tin g  Z  is  s ta tu ta ir g ev e s tig d  in  A m s te rd a m  e n  is  in g e s c h re v e n  b ij d e  K a m e r  v a n  K o o p h a n d e l 

o n d e r  n u m m e r: 4 1 2 1 5 1 1 9 . D e  s tic h tin g  h e e ft e e n  A N B I-s ta tu s , w a a rb ij A N B I s ta a t v o o r  A lg e m e e n  

N u t B e o g e n d e  In s te llin g .

D o e ls te llin g  v a n  S tic h tin g  Z  is  d a k -  e n  th u is lo z e n  te  h e lp e n  z ic h z e lf  te  h e lp e n . D e  s tic h tin g  d o e t d it  

d o o r  h e t p ro d u c e re n  e n  d is tr ib u e re n  v a n  d e  Z l-k ra n t. D e  v e rk o p e rs  v a n  d e  k ra n t k u n n e n  o p  

v e rs c h ille n de  p la a ts e n  in  d e  s ta d  d e  k ra n te n  in k o p e n , e n  d o o r  d e  v e rk o o p  e rv a n  g e ld  v e rd ie n e n . D e  

v e rk o p e rs  k o p e n  d e  k ra n t in  v o o r  €  1 ,3 5  e n  v e rk op e n  d e z e  o p  s tra a t  v o o r  €  2 ,5 0  w a a rb ij d e  w in s t  -  €  

1 ,1 5 -v o o r h e n  is .

M e t d e  v e rk o o p  v a n  d e  k ra n t b o u w e n  d e  v e rk o p e rs  (w e e r) e e n  b a s is  o p  v a n  r itm e , s o c ia le  c o n ta c te n  

e n  z e lfre s p e c t. Z o  h o u d e n  z ij c o n ta c t m e t d e  m a a ts c h a p p ij e n  o n d e rv in d e n  a a n  d e n  lijv e  d a t e ig en  

in it ia tie f lo o n t. D e  v e rk o p e rs  w o rd e n  h ie rm e e  b lijv e n d  g e s tim u le e rd  o m  z e lfs ta n d ig  te  p a rtic ip e re n  in  

d e  A m s te rd a m s e  s a m e n le v in g .

S tic h tin g  Z  k e n t  z o 'n  v e e rtig  m e d e w e rk e rs ; v r ijw illig e rs , fre e la n c e rs , v ie r  b e ta a ld e  p a rttim e  k ra c h te n  

e n  s o m s  o o k  g ed e ta c he e rd e  m e d e w e rk e rs  e n  s ta g ia ire s . D e  re da c tie  b e s ta a t u it  a c h t p e rs o n e n :  

fre e la n c e  v o rm g e ve rs ,  jo u rn a lis te n , fo to g ra fe n  e n  illu s tra to re n . E r  z ijn  c irc a  tw in tig  v r ijw illig e rs  a c tie f, 

w a a rv a n  h e t m e re n d e e l b ij d e  a fd e lin g  d is tr ib u tie . D e  le id in g  v a n  d e  o rg a n is a tie  lig t b ij d e  d ire c te u r,  

o n d e rs te u n d  d o o r  e e n  a lg e m e e n  c o ö rd in a to r  e n  e e n  w e rk b e g e le id e r.

E in dv e ran tw o o rd e lijk  is  h e t b e s tu u r. S in d s  2 0 1 9  is  S tich tin g  Z  b e s tu u rlijk  o n d e rg e b ra c h t o n d e r  d e  

p a ra p lu  v a n  D e  R e g e n b o o g  G ro e p , m e t b e h o u d  v a n  d e  re d a c tio n e le  v r ijh e id  v a n  d e  Z l-k ra n t e n  d e  

z e lfs ta n d ig h e id  v a n  d e  s tic h tin g , o n d e r  a n d e re  b ij fo n d s e n w e rv in g .

H e t b es tu u r  v a n  S tic h tin g  Z  k e n t a ls  e n ig  b e s tu u rs lid  H a n s  W ijn a nd s , d ire c te u r D e  R e g e n b o o g  G ro e p . 

D a a rn a a s t z ijn  e e n  R a a d  v a n  T o e z ic h t e n  e e n  R a a d  v a n  A d v ie s  in g e s te ld . D e  R a a d  v a n  T o e z ic h t w o rd t  

g e v o rm d  d o o r  d e  le d e n  v a n  d e  R a a d  v a n  T o e z ic h t v a n  S tich tin g  D e  R e g e n b o o g  G ro e p . D e  R a a d  v a n  

A d v ie s  b e s ta a t u it d r ie  o u d -b e s tu u rs le d e n  v a n  S tic h tin g  Z .

S a m e ns te llin g  b e s tu u r: h e t b e s tu u r  w o rd t  th a n s  g e v o rm d  d o o r  J .W .T h . W ijn a nd s .

S a m e n s te llin g  R a a d  v a n  T o e z ic h t: le d e n  z ijn  th a n s : F . D e u g , M .J . D ra a is m a , G .M . H a a n d rik m a n , R . 

K u ik e n , M . N a z ih , N . L a a n , H .H . P u ite  e n  E . S w e lh e im .

S a m e ns te llin g  R a a d  v a n  A d v ie s : le d e n  z ijn  th a n s  J .M .L . F ra n s m a n , C .M . H a rm s e n  e n  A .J . H e e rm a  v a n  

V o s s .

G T  B u n c k  A c c o u n ta n ts  B e la s tin g a d v is e u rs

B o v e n k e rke rw e g  8 1 B

1 1 8 7  X C  A m s te lv e e n

T 0 2 0 -5 4 7 0 8 0 0

F  0 2 0 -5 4 7 0 8 9 9

w w w .a tb u n c k .n l

http://www.at


Bestuursverslag 2020YXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e  c o ro n a -p a n d e m ie  w a s  o o k  v o o r  S tic h tin g  Z  e n  d e  v e rk o p e rs  v a n  d e  Z i-k ra n t in g r ijp e n d . V e e l 

k o p e rs  m a a r  o o k  v e rk o p e rs  e n  e e n  a a n ta l s p o n s o rs  h a a k te n  s in d s  c o ro n a  a f. H e t ja a r  2 0 2 0  w e rd  

f in a n c ie e l a fg e s lo te n  m e t e e n  n e g a tie f  re s u lta a t. D it n e g a tie v e  re s u lta a t k o m t g ro te n d e e ls  d o o r  

d a lin g  v a n  d e  v e rk o o p  v a n  d e  k ra n t.

V o o r  d e  ja re n  2 0 1 9  e n  2 0 2 0  o n tv in g  S tich tin g  Z  J a a rlijk s  v a n  d e  g e m e e n te  A m s te rd a m  e e n  b ijd ra g e  €  

2 0 .0 0 0  e n  v a n  H V O -Q u e rid o  e e n  b ijd ra g e  v a n  €  1 0 .0 0 0 .

D e  v e rk o o p  v a n  d e  k ra n t d aa ld e  in  2 0 2 0  m e t 2 6 ,7 % , te g en ov e r  e e n  d a lin g  v a n  1 1 ,1 %  in  2 0 1 9 . O v e r  

d e  ja re n  2 01 6 -2 0 19  d aa ld e  d e  v e rk o o p  v a n  d e  k ra n t g e m id d e ld  m e t 7 ,1 %  p e r  ja a r. V o o r  2 0 2 0  w a s  

re ke n in g  g e h o u d e n  m e t e e n  v e rk o o p d a lin g  v a n  6 %  b ij 1 7  e d itie s .

In  2 0 2 0  v e rs c h e n e n  1 6  e d itie s . B ij h e t b e g in  v a n  d e  c o ro n a -u itb ra a k  v e rs c h e e n  e e n  o n g e d a te e rd e  

e d itie . O n d u id e lijk  w a s  h o e  la n g  d e  k ra n t te  k o o p  z o u  m o e te n  e n  m o g e n  b lijv e n . D a a rn a a s t v e rs ch e e n  

e e n  d ig ita le  v e rs ie  v a n  d e  k ra n t o p  d e  w e b s ite  e n  e e n  o p ro e p  v o o r  d o n a tie s ; v e rk o p e rs  v a n  d e  k ra n t 

k u n n e n  im m e rs  n ie t th u is  w e rk e n .

D e  k ra n t b le e f in  d e  lu c h t e n  d e  v e rk o o p  v a n  d e  k ra n t o p  s tra a t w e rd  v o o rtg e z e t. E r  w e rd e n  

a fs p ra k e n  g e m a a k t m e t b e d rijfs le id e rs  e n  b u u rtre g is s e u rs , e n  in  s a m e n w e rk ing  m e t D e  R e g e n b o o g  

G ro e p  o n tv in g e n  v e rk o p e rs  m o n d k a p je s  e n  la te x  h a n d s c h o e n e n .

S a m e n v a lle n d  m e t h e t b e g in  v a n  d e  c o ro n a -u itb ra a k  in  2 0 2 0  s to p te  d e  U tre c h tse  s tra a tk ra n t d e  

s a m e n w e rk in g  m e t d e  s tra a tk ra n te n  v a n  A m s te rd a m  e n  D e n  H a a g /R o tte rd a m  v o o r  g e z a m e n lijk e  

d ru k  e n  e e n  g e z a m e n lijk  g e p ro d u c e e rd  k a te rn  v a n  a c h t p a g in a 's . D e  U tre c h ts e  k ra n t s ta a k te  d e  

u itg a v e  v a n  e e n  p a p ie re n  k ra n t. Z ! e n  d e  s tra a tk ra n t  v a n  D e n  H a a g /R o tte rd a m  h e b b e n  h u n  

s a m e n w e rk in g  g e tw e e ë n  v o o rtg e z e t.

M e t s te u n  v a n  D e  R e g e n b o o g  G ro e p  is  d e  u itg a v e  v a n  s tra a tk ra n t Z l in  2 0 2 0  g e c o n tin u e e rd . D e  

d is tr ib u tie  v a n  d e  k ra n t a a n  d e  v e rk o p e rs  v o n d  n a a s t h e t b e d rijfs p a n d  in  O o s t p la a ts  in  d e  R e g e n b o o g - 

in lo o p h u iz e n  M a k o m  (Z u id ), O u d -W e s t (W e s t), P rin c e h o f (C e n tru m ) e n  D e  M e e u w  (N o o rd ). K o s te n  

w e rd e n  g e d e e ld  e n  d e  w e d e rz ijd s e  p e rs o n e le  o n d e rs te u n in g  w e rd  v o o rtg e z e t.

In  2 0 2 0  w a s , n e t a ls  in  2 0 1 8  e n  2 01 9 , e e n  te ru g g a n g  te  z ie n  in  d e  v e rko o p  v a n  a a n v e rw a n te  

p ro d u c te n , z o a ls  d e  b o o d s c h a p p e n ta s  D o  G o o d ie  B a g  e n  h e t b la d  Qracht 500. In  ju n i 2 0 2 0  v e rs ch e e n  

e e n  Z !-p u zz e lb o e k  a ls  e x tra  p u b lic a tie  n aa s t d e  Z !-k ra n t. M e t d e  s ta rt v a n  h e t p u z z e lb o e k  is  Qracht 

500 u it d e  v e rk o o p  g en om e n .

O v e r  2 0 2 0  z ijn  in  to ta a l c irc a  2 2 0  v e rk o p e rs  a c tie f  g e w e e s t, w a a rv a n  4 1  n ie u w e  v e rk o p e rs . P e r e d itie  

w a re n  e r  g e m id d e ld  1 4 0  a c tie v e  v e rk o p e rs  d ie  d e  k ra n t in ko c h te n  e n  o p  s tra a t v e rk o c h te n . In  2 0 2 0  

v e rk o c h te n  d e  Z !-v e rko p e rs  in  to ta a l 1 0 0 .0 1 8  k ra n te n .

H e t  ja a r  2 0 2 0  s lu it a f m e t e e n  n e g a tie f  re s u lta a t v a n  €  3 2 .7 6 0  ( in c lu s ie f d e  o n tv a n g e n  s u b s id ie ). H e t 

te k o rt  o v e r 2 0 2 0  w o rd t  te n  la s te  g e b ra ch t v a n  d e  a lg e m e n e  re s e rv e . D e  n e g a tie v e  a lg e m e n e  re s e rv e  

b e d ra a g t p e r  1  ja n u a ri 2 0 2 1  €  1 2 .1 7 5 . H ie rn a a s t z ijn  e r  re s e rv e rin g e n  v a n  in  to ta a l €  1 7 .0 2 3 . H e t 

e ig e n  v e rm og en  b e d ra a g t p e r  1  ja n u a ri 2 0 2 1  €  4 .8 4 8 .
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B e la n g rijk s te  d o e ls te llin g e n  v o o r  2 0 2 1  z ijn  h e t w e e r  a a n tre k k e n  v a n  d e  o p la g e , h e t  te ru g b re n g e n  v a n  

d e  v e rk o o p  n a a r h e t p re -c o ro n a  n iv e au  e n  h e t g e n e re re n  v a n  m e e r  in k o m s te n  e n  m in d e r u itg a v e n . 

H e t p ro je c t 'C o n ta c tlo o s  b e ta le n ' k r ijg t p rio r ite it, w a a rd o o r  m e d io  2 0 2 1  k la n te n  v a n  Z ! d ig ita a l, p e r  

m o b ie l d e  k ra n t o p  s tra a t k u n n e n  k o p e n  b ij h u n  e ig e n  v e rk o p e r. A n d e re  v o o rg e n o m e n  a c tiv ite ite n  

v o o r  2 0 2 1  z ijn  o n d e r  m e e r h e t w e rve n  v a n  e x tra  d o n a te u rs  e n  s p o n s o rs , b e s p a rin g  o p  p e rs o n e e ls -  

e n  re d a c tie k o s te n , o p e n in g  v a n  e e n  d is tr ib u tie p u n t  in  Z u id -O o s t e n  m e e r  in z e t o p  in te rn e t e n  s o c ia le  

m e d ia .
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Begroting Stichting Z 2021

SAMENVATTiNG YXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAb e g ro tin g

2 0 2 1  

Z !

IN

v e rk o o p  k ra n te n 1 3 0 .0 0 0

v e rk o o p  o v e rig 2 .0 0 0

s p o n s o rin g /d o n a tie s /a d v 5 1 .0 0 0

d o  g o o d ie  b a g 0

re n te 0

v e rg o e d in g  p a n d 3 1 .0 0 0

in ko m ste n  p ro je c te n 0

totaal in 214.000

U IT

d ru k k o s te n 1 7 .0 0 0

re d a c tie ko s te n 9 5 .0 0 0

d is tr ib u tie k o s te n 3 6 .5 0 0

o rg a n is a tie k o s te n 7 4 .0 0 0

v e rk o p e rs 1 .0 0 0

v r ijw illig e rs 1 .0 0 0

b e s tu u rs ko s te n -

f in  a d m in is tra tie 4 .5 0 0

o n d e rs te u n in g 3 .0 0 0

p ro je c te n 1 1 .0 0 0

d o  g o o d ie  b a g -

b e h e e r p a n d 3 1 .0 0 0

d ive rse n  (s c ) -

v e rg o e d in g  lo c a tie s  R e g e n b o o g -

totaal uit 274.000

saldo exploitatie -60.000

in c id e n te le  s u b s id ie

b ijd ra g e  g e m e e n te 3 0 .0 0 0

b ijd ra g e  H V O -Q u e rid o 1 0 .0 0 0

fo n d sb ijd ra g e n 2 0 .0 0 0

TOTAAL 0

* b ijd ra g e  D e  R e g e n b o o g  G ro e p
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s tic h tin g  Z

A m s te rd a m

BALANS per 31 december 2020

ACTIVA 31-12-2020 31-12-2019

Vlottende activa

V o o rra d e n 5 .8 2 2 3 .5 9 0

Vorderingen en overlopende activa

D e b ite u re n 2 4 .1 6 6 5 .4 5 3

O v e rig e  v o rd e rin g e n 1 .7 8 9 1 8 .0 6 8

2 5 .9 5 5 2 3 .5 2 1

Liquide middelen 5 8 .3 2 7 3 9 .5 0 0

9 0 .1 0 4 6 6 .6 1 1
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s tic h tin g  Z

A m s te rd a m

PASSIVA 31-12-2020 31-12-2019

Eigen Vermogen

A lg e m e n e  re s e rv e -1 2 .1 7 5 2 0 .5 8 5

B e s te m m in g s re s e rv e 1 7 .0 2 3 1 7 .0 2 3

4 .8 4 8 3 7 .6 0 8

Kortlopende schulden

C re d ite u re n 7 .4 8 7 9 .1 0 2

B e la s tin g e n 7 .6 5 9 7 .8 3 6

O v e rig e  k o rtlo p e n d e  s c h u ld e n 7 0 .1 1 0 1 2 .0 6 5

8 5 .2 5 6 2 9 .0 0 3

9 0 .1 0 4 6 6 .6 1 1
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s tic h tin g  Z

A m s te rd a m

werkelijk begroting werkelijk

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020 2020 2019

BATEN

B a te n  v a n  p a rtic u lie re n 4 7 .2 8 1 6 1 .0 0 0 2 8 .1 1 8

B a te n  v a n  b e d rijve n 8 .0 0 0 - 2 0 .0 0 0

B a te n  v a n  s u b s id ie s  v a n  o v e rh e d e n 2 0 .0 0 0 2 0 .0 0 0 2 0 .0 0 0

Som van de geworven baten 7 5 .2 8 1 8 1 .0 0 0 6 8 .1 1 8

B a te n  a ls  te g e n p re s ta tie  v o o r  d e  le v e r in g  v a n  p & d 2 1 0 .8 6 6 2 2 9 .0 0 0 2 5 1 .6 6 6

Som van de baten 2 8 6 .1 4 7 3 1 0 .0 0 0 3 1 9 .7 8 4

LASTEN

Personeelskosten

P e rs o n e e lsk o s te n 1 4 8 .5 2 8 1 3 9 .0 0 0 1 4 1 .1 9 7

Directe kosten krant

D ru k k o s te n 3 0 .8 2 2 3 1 .5 0 0 4 0 .7 7 8

R e d a c tie k o s te n 8 1 .9 6 0 9 6 .0 0 0 1 0 9 .8 1 1

D is tr ib u tie k o s te n 6 5 - 6

1 1 2 .8 4 7 1 2 7 .5 0 0 1 5 0 .5 9 5

Overige (bedrijfs)kosten

H u is v e s tin g s k o s te n 3 7 .9 5 2 3 0 .5 0 0 3 8 .1 9 9

A lg e m e n e  k o s te n 1 1 .7 2 7 9 .5 0 0 2 0 .0 3 1

V e rk o p e rs 1 .6 8 1 1 .5 0 0 1 .2 9 6

V rijw illig e rs 6 .1 7 5 2 .0 0 0 4 .5 6 8

5 7 .5 3 5 4 3 .5 0 0 6 4 .0 9 4

Som van de lasten 3 1 8 .9 1 0 3 1 0 .0 0 0 3 5 5 .8 8 6

Saldo van baten en lasten -3 2 .7 6 3 - -3 6 .1 0 2

R e n te b a te n 3 - 3

R e n te la s te n - - -

Resultaat -3 2 .7 6 0 - -3 6 .0 9 9

Bestemming van het resultaat

T o e v o e g in g /o n ttre k k in g  a a n :

A lg e m e n e  re s e rv e -3 2 .7 6 0 -3 6 .0 9 9
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s tic h tin g  Z

A m s te rd a m

Toelichtingen algemeen

Bestuur

H e t b e s tu u r  v a n  d e  s tic h tin g  is  o n b e z o ld ig d .

Personeel

D e  s tic h tin g  h a d  in  2 0 2 0  in  to ta a l 4  (2 0 1 9 ;5 ) b e z o ld ig d e  m e d e w e rk e rs  in  d ie n s t (2 ,5 6  fte ).

BTW

C o n fo rm  d e  b rie f d .d . 2 3  ja n u a ri 2 0 0 6  v a n  h e t M in is te r ie  v a n  F in a n c ië n  is  d e  s tic h tin g  

n ie t B T W -p lic h tig .

Vennootschapsbelasting

T e n  a a n z ie n  v a n  d e  v e n n o o ts c h a p s b e la s tin g  is  o v e rle g  g e w e e s t m e t d e  B e la s tin g d ie n s t. 

V o o ra ls n o g  w o rd t e r  v a n  u itg e g a a n  d a t d e  s tic h tin g  n ie t v e n n o o ts c h a p s b e la s tin g p lic h tig  is .

Pensioenregeling

D e  p e n s io e n re g e lin g  v a n  d e  m e d e w e rk e rs  is  d o o r  d e  re c h tsp e rs o o n  o n d e rg e b ra c h t b ij 

p e n s io e n u itv o e rd e r Z o rg  e n  W e lz ijn  (P F Z W ). D e  a a n  d e  p e n s io e n u itv o e rd e r  te  b e ta le n  

p re m ie  w o rd t a ls  la s t in  d e  s ta a t v a n  b a te n  e n  la s te n  v e ra n tw o o rd  e n , v o o r  z o v e r  d e  a a n  

d e  p e n s io e n u itv o e rd e r te  b e ta le n  p re m ie  n o g  n ie t is  v o ld a a n , w o rd t  d e z e  v e rp lic h tin g  

o p  d e  b a la n s  o p g e n o m e n .

S tic h tin g  Z  h e e ft g e e n  v e rp lic h tin g  to t h e t d o e n  v a n  a a n v u lle n d e  b ijd ra g e n  in  h e t g e v a l v a n  

e e n  te k o rt b ij h e t p e n s io e n fo n d s , a n d e rs  d a n  h e t v o ld o e n  v a n  to e k o m s tig  h o g e re  p re m ie -  

b ijd ra g e n . O m  d e z e  re d e n  w o rd e n  d e  o p  e e n  p e rio d e  b e tre k k in g  h e b b e n d e  p re m ie b ijd ra g e n  

in  d ie  p e rio d e  te n  la s te  v a n  h e t re s u lta a t g e b ra c h t. D e  b e le id s d e k k in g s g ra a d  is  p e r  fe b ru a ri 

2 0 2 1 g e d a a ld  to t 8 8 ,3 % .

Overige gegevens

Bestemming resultaat

H e t n e g a tie f re s u lta a t o v e r  2 0 2 0  b e d ra a g t €  3 2 .7 6 0 . H e t b e s tu u r  h e e ft b e s lo te n  d it b e d ra g  te n  

la s te  v a n  d e  A lg e m e n e  re s e rv e  te  b o e k e n . D e  re s u lta a tb e s te m m in g  is  re e d s  in  d e  ja a rre k e n in g  

v e rw e rk t.
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A m s te rd a m

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

D e z e  ja a rre k e n in g  is , m e t in g a n g  v a n  2 0 2 0 , o p g e s te ld  o p  b a s is  v a n  d e  R J k  C 1 O rg a n is a tie s  

z o n d e r  w in s ts tre v e n .

D e z e  ja a rre k e n in g  is  o p g e s te ld  in  €  .

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Algemeen

A c tiv a  e n  v e rp lic h tin g e n  w o rd e n  in  h e t a lg e m e e n  g e w a a rd e e rd  te g e n  d e  v e rk r ijg in g s - 

o f  v e rv a a rd ig in g s p rijs  o f  d e  a c tu e le  w a a rd e . In d ie n  g e e n  s p e c ifie k e  w a a rd e rin g s 

g ro n d s la g  is  v e rm e ld  v in d t w a a rd e rin g  p la a ts  te g e n  d e  v e rk rijg in g s p rijs .

Voorraden

D e  v o o rra d e n  z ijn  g e w a a rd e e rd  te g e n  d e  la a ts t b e k e n d e  in k o o p p rijs  o n d e r  to e p a s s in g  v a n  

d e  F IF O -m e th o d e  o f la g e re  o p b re n g s tw a a rd e .

D e  o p b re n g s tw a a rd e  is  d e  g e s c h a tte  v e rk o o p p rijs  o n d e r  a ftre k  v a n  d ire c t  to e re k e n b a re  

v e rk o o p k o s te n . B ij d e  b e p a lin g  v a n  d e  o p b re n g s tw a a rd e  w o rd t re k e n in g  g e h o u d e n  m e t d e  

in c o u ra n th e id  v a n  d e  v o o rra d e n .

Vorderingen

D e  v o rd e rin g e n  w o rd e n  b ij e e rs te  v e rw e rk in g  o p g e n o m e n  te g e n  re ë le  w a a rd e . N a  d e  

e e rs te  v e rw e rk in g  v in d t w a a rd e rin g  p la a ts  te g e n  g e a m o rtis e e rd e  k o s tp rijs .

V o o rz ie n in g e n  w e g e n s  o n in b a a rh e id  w o rd e n  in  m in d e rin g  g e b ra c h t o p  d e  

b o e k w a a rd e  v a n  d e  v o rd e rin g  e n  w o rd e n  b e p a a ld  o p  b a s is  v a n  in d iv id u e le  

b e o o rd e lin g  v a n  d e  in b a a rh e id  v a n  d e  v o rd e rin g e n .

Liquide middelen

L iq u id e  m id d e le n  b e s ta a n  u it k a s , b a n k te g o e d e n  e n  d e p o s ito 's  m e t e e n  lo o p tijd  k o rte r  d a n  

tw a a lf m a a n d e n .

L iq u id e  m id d e le n  w o rd e n  g e w a a rd e e rd  te g e n  n o m in a le  w a a rd e .

D e  g e ld m id d e le n  s ta a n  te r  v r ije  b e s c h ik k in g  v a n  d e  s tic h tin g .
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Reserves

B e s te m m in g s re s e rv e s  z ijn  re s e rv e s  m e t e e n  s p e c ifie k  a a n g e d u id  b e s te d in g s d o e l. D it 

b e s te d in g s d o e l is  d o o r  h e t b e s tu u r b e p a a ld . H e t b e s tu u r  k a n  h e t s p e c ifie k e  b e s te d in g s d o e l 

h e rz ie n .

Kortlopende schulden

K o rtlo p e n d e  s c h u ld e n  w o rd e n  b ij d e  e e rs te  v e rw e rk in g  g e w a a rd e e rd  te g e n  re ë le  w a a rd e .

N a  e e rs te  v e rw e rk in g  v in d t w a a rd e rin g  p la a ts  te g e n  g e a m o rtis e e rd e  k o s tp rijs  o p  b a s is  v a n  

d e  e ffe c tie v e  re n te m e th o d e . In d ie n  e r  g e e n  s p ra k e  is  v a n  a g io  o f d is a g io  o f  tra n s a c tie k o s te n  

is  d e  g e a m o rtis e e rd e  k o s tp r ijs  g e lijk  a a n  d e  n o m in a le  w a a rd e  v a n  d e  s c h u ld .

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

H e t  ja a rre s u lta a t  w o rd t b e p a a ld  d o o r  d e  b a te n  te  v e rm in d e re n  m e t d e  la s te n  o v e r  d e z e lfd e  

p e rio d e . D a a rb ij w o rd e n  b a te n  a a n  h e t v e rs la g ja a r  to e g e re k e n d  v o o r  z o v e r  d e  b e tre ffe n d e  

p re s ta tie s  z ijn  v e rric h t d o o r  v e rk o o p  e n  le v e r in g . V e rlie z e n  e n  r is ic o 's , d ie  h u n  o o rs p ro n g  v in d e n  

v o o r  h e t e in d e  v a n  h e t b o e k ja a r , w o rd e n  in  a c h t g e n o m e n , in d ie n  z ij v o o r h e t o p m a k e n  v a n  d e  

ja a rre k e n in g  b e k e n d  z ijn .

Baten

H ie ro n d e r  z ijn  o p g e n o m e n  d e  a a n  d e rd e n  in  re k e n in g  g e b ra c h te  v e rg o e d in g  (b e d ra g e n ) v o o r  

g e le v e rd e  g o e d e re n  e n  d ie n s te n . O n d e r  d e  b a te n  z ijn  o o k  d e  o n tv a n g e n  b ijd ra g e n  (d o n a tie s )  

v a n  d e rd e n  v e ra n tw o o rd .

Subsidies

S u b s id ie s  w o rd e n  v e ra n tw o o rd  in  h e t  ja a r  v o o rz o v e r  d e z e  in  h e t v e rs la g ja a r  z ijn  

a a n g e w e n d . R e k e n in g  h o u d e n d  m e t d e  s u b s id ie v o o rs c h rifte n  v a n  d e  d e s b e tre ffe n d e  

s u b s id ie v e rs tre k k e r(s )  o v e r  d e  v e ra n tw o o rd in g  e n  b e s te d in g  v a n  d e  to e g e k e n d e  

s u b s id ie b ijd ra g e (n ).

Lonen

D e  a a n  h e t p e rs o n e e l v e rs c h u ld ig d e  b e lo n in g e n  w o rd e n  o p  g ro n d  v a n  d e  a rb e id s 

v o o rw a a rd e n  v e n w e rk t in  d e  w in s t- e n  v e rlie s re k e n in g .

Lasten

D e  la s te n  z ijn  g e b a se e rd  o p  h is to r is c h e  b a s is  e n  to e g e re k e n d  a a n  h e t  ja a r  w a a ro p  z ij 

b e tre k k in g  h e b b e n .

Overige bedrijfskosten

D e  k o s te n  w o rd e n  b e p a a ld  o p  h is to r is c h e  b a s is  e n  to e g e re k e n d  a a n  h e t v e rs la g ja a r 

w a a ro p  z ij b e tre k k in g  h e b b e n .
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TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

Voorraden

W a a rd e  v a n  d e  a a n w e z ig e  v o o rra a d  h a n d e ls g o e d e re n  

e n  m a te ria le n

31-12-2020 31-12-2019

5 .8 2 2  3 .5 9 0

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

D e b ite u re n 2 4 .1 6 6  5 .4 5 3

Overige vorderingen

P e n s io e n p re m ie - 1 .4 9 4

V o o ru itb e ta a ld e  k o s te n 4 2 2 1 .6 4 9

N o g  te  o n tva n g e n  b e d ra g e n 1 .3 6 7 1 2 .4 9 7

R e k e n in g  c o u ra n t S t. D e  R e g e n b o o g  G ro e p - 2 .4 2 8

1 .7 8 9 1 8 .0 6 8

Liquide middelen

D is tr ib u tie  k a s 3 1 4 6

R a b o  N L 2 9  R A B O  0 3 9 3  5 0 9 2  3 0 2 2 .7 9 4 3 .0 7 0

R a b o  N L 5 4  R A B O  3 8 3 5  4 1 1 6  7 5 3 1 .9 3 0 3 1 .9 2 7

R a b o  N L 4 7  R A B O  0 1 0 2  8 3 2 1 1 0 3 .5 7 2 3 .2 0 5

K ru is p o s te n - 1 .2 5 2

5 8 .3 2 7 3 9 .5 0 0
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TOELICHTING OP DE BALANS / VERVOLG

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene Reserve

B e g in s ta n d

- re s u lta a tb e s te m m in g  

S ta n d  e in d e  b o e k ja a r

31-12-2020 31-12-2019

2 0 .5 8 5

-3 2 .7 6 0

-1 2 .1 7 5

5 6 .6 8 4

-3 6 .0 9 9

2 0 .5 8 5

D e  a lg e m e n e  re s e rv e  is  v r ij b e s c h ik b a a r  v o o r  a lle  a c tiv ite ite n  v a n  d e  s tic h tin g .

Bestemmingsreserve

B e g in s ta n d

- re s u lta a tb e s te m m in g  

S ta n d  e in d e  b o e k ja a r

1 7 .0 2 3  1 7 .0 2 3

1 7 .0 2 3  1 7 .0 2 3

V a n  h e t re s u lta a t o v e r  2 0 0 6  is  b e s lo te n  €  1 0 .0 0 0  te  re s e rv e re n  v o o r  in te rn e  

a c tiv ite ite n  v o o r  g e z a m e n lijk e  a c tiv ite ite n  tu s s e n  w e rk n e m e rs , v r ijw illig e rs  e n  

re d a c tie  e n  €  1 0 .0 0 0  v o o r  v e rb e te rin g  v a n  d e  k w a lite it v a n  d e  o rg a n is a tie  e n  

re d a c tie . In  2 0 2 0  z ijn  g e e n  a c tiv ite ite n  g e w e e s t d ie  te n  la s te  v a n  d e z e  re s e rv e  

k o m e n .

Kortlopende schulden

Crediteuren

C re d ite u re n 7 .4 8 5 9 .1 0 2

Belastingen

L o o n h e ffin g  d e c e m b e r 7 .6 5 9 7 .7 1 9

P e n s io e n p re m ie - 1 1 7

7 .6 5 9 7 .8 3 6

Overige kortlopende schulden

V a k a n tie g e ld  in c lu s ie f s o c ia le  la s te n 5 .2 1 9 5 .2 9 7

R e k e n in g  c o u ra n t S t. D e  R e g e n b o o g  G ro e p 5 6 .9 4 3 -

N o g  te  b e ta le n  b e d ra g e n 6 .4 8 7 5 .5 6 8

B o rg  h e s je s  v e rk o p e rs 1 .4 1 0 1 .2 0 0

V o o ru it o n tv a n g e n  b e d ra g e n 5 1 -

7 0 .1 1 0 1 2 .0 6 5
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TOELICHTING OP DE BALANS / VERVOLG

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

D e  re s te re n d e  v e rp lic h tin g e n  u it h o o fd e  v a n  h u u ro v e re e n k o m s te n  b e d ra g e n  in  to ta a l €  1 5 .4 8 3  

H ie rv a n  h e e ft n ih il e e n  lo o p tijd  la n g e r  d a n  1 ja a r  e n  n ih il e e n  lo o p tijd  la n g e r  d a n  5  ja a r.

In  2 0 1 6  is  e e n  s a m e n w e rk in g s o v e re e n k o m s t o n d e rte k e n t  tu s s e n  D e  R e g e n b o o g  G ro e p  e n  

S tic h tin g  Z .

H e t d o e l v a n  d e z e  o v e re e n k o m st  w a s  o m  in te n s ie f s a m e n  te  w e rk e n  a ls  z e lfs ta n d ig e  

o rg a n is a tie s  w a a rb ij D e  R e g e n b o o g  G ro e p , S tic h tin g  Z  m a x im a a l o n d e rs te u n d  o m  in  3  ja a r  

t ijd  to t e e n  g e z o n d e  e x p lo ita tie  te  k o m e n  v a n  S tic h tin g  Z . In  2 0 1 9  is  b e s lo te n  o m  S tic h tin g  Z  

o v e r  te  n e m e n  b in n e n  d e  R e g e n b o o g  G ro e p .

Gebeurtenissen na balansdatum

E r h e b b e n  g e e n  g e b e u rte n is s e n  n a  b a la n s d a tu m  p la a ts  g e v o n d e n , d ie  v a n  in v lo e d  z ijn  o p  h e t 

b e e ld  w e lk e  d e  ja a rre k e n in g  g e e ft v a n  h e t re s u lta a t o v e r  h e t b o e k ja a r  a ls m e d e  h e t v e rm o g e n  

e n  d e  o p b o u w  h ie rv a n  p e r  b a la n s d a tu m .

-1 6 - G T  B u n c k  A c c o u n ta n ts  B e la s tin g a d v is e u rs

B o v e n k e rk e rw e g  8 1 B

1 1 8 7  X C  A m s te lv e e n

T  0 2 0 -5 4 7 0 8 0 0

F  0 2 0 -5 4 7 0 8 9 9

w w w .q tb u n c k .n l

http://www.qtbunck.nl


s tic h tin g  Z

A m s te rd a m

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN werkelijk

2020

begroting

2020

werkelijk

2019

Baten van particulieren

D o n a tie s 4 7 .2 8 1 6 1 .0 0 0 2 8 .1 1 8

Baten van bedrijven

V rie n d e n  v a n  Z ! 8 .0 0 0 - 2 0 .0 0 0

Baten van subsidies van overheden

S u b s id ie  D ie n s t Z o rg  e n  S a m e n le v in g 2 0 .0 0 0 2 0 .0 0 0 2 0 .0 0 0

Baten als tegenprestatie voor de levering van p&d

V e rk o p e n  Z ! k ra n t 1 3 5 .0 6 1 1 8 7 .5 0 0 1 7 4 .9 1 1

V e rk o p e n  S tra a t 1 2 1 .0 0 0 2 5 4

V e rk o p e n  D o  G o o d ie  B a g 1 0 6 - 1 6 2

V e rk o p e n  G ra c h t 9 3 - -

V e rk o p e n  P u z z e lb o e k 1 .4 6 2 - -

A d v e rte n tie - in k o m s te n 1 0 .2 2 3 1 0 .0 0 0 1 0 .0 0 0

D o o rb e la s te  d ru k -  e n  re d a c tie k o s te n 2 2 .1 1 7 - 3 2 .8 4 1

D o o rb e la s te  h u is v e s tin g s k o s te n 3 7 .0 1 7 3 0 .5 0 0 3 2 .9 1 6

B a te n  in c id e n te e l 4 .7 7 5 - 5 8 2

2 1 0 .8 6 6 2 2 9 .0 0 0 2 5 1 .6 6 6

Totaal baten 2 8 6 .1 4 7  3 1 0 .0 0 0  3 1 9 .7 8 4
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN / VERVOLG

LASTEN werkelijk

2020

begroting

2020

werkelijk

2019

Personeelskosten

Algemeen 5 6 .6 2 0 5 5 .0 0 0 5 4 .4 7 7

Redactie 6 5 .8 1 6 5 5 .0 0 0 5 8 .5 0 6

Distributie 2 6 .0 9 2 2 9 .0 0 0 2 8 .2 1 4

1 4 8 .5 2 8 1 3 9 .0 0 0 1 4 1 .1 9 7

Directe kosten krant

Drukkosten 3 0 .8 2 2 3 1 .5 0 0 4 0 .7 7 8

Redactiekosten

L a y -o u tk o s te n 1 3 .0 4 4 1 2 .0 0 0 1 7 .5 8 6

E in d re d a c tie 1 2 .9 9 9 4 4 .0 0 0 1 3 .3 9 7

P a g in a v e rg o e d in g 3 2 .0 9 9 2 5 .5 0 0 4 5 .5 4 2

F o to g ra fie /illu s tra tie -v e rg o e d in g 1 4 .0 8 7 - 1 9 .2 8 9

S o c ia le  m e d ia , c o m m u n ic a tie  e n  m a rk e tin g 4 .4 2 8 1 0 .0 0 0 6 .1 1 4

V rie n d e n  v a n  Z ! 2 .9 0 4 - 3 .9 2 5

S T R A A T - - 1 .8 0 0

D iv e rs e  k o s te n 2 .3 9 9 4 .5 0 0 2 .1 5 8

8 1 .9 6 0 9 6 .0 0 0 1 0 9 .8 1 1

Distributiekosten

A c tiv ite ite n k o s te n 6 5 - 6

-1 8 -
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s tic h tin g  Z

A m s te rd a m

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN / VERVOLG

OVERIGE LASTEN werkelijk

2020

begroting

2020

werkelijk

2019

Overige (bedrijfs)kosten

Huisvestingskosten

H u u r 1 5 .4 1 9 1 5 .0 4 4

K le in e  a a n s c h a f - 4 5

E n e rg ie /w a te r 4 6 0 4 5 6

S c h o o n m a a k k o s te n 1 2 .2 0 9 7 .9 8 0

O n d e rh o u d s k o s te n 1 6 4 4 5 2

O v e rig e  h u is v e s tin g s k o s te n 2 .4 8 9 5 .4 9 8

V e rz e k e rin g e n 4 4 2 3 .7 9 9

K a n to o rk o s te n 6 .7 6 9 3 0 .5 0 0 4 .9 2 5

3 7 .9 5 2 3 0 .5 0 0 3 8 .1 9 9

Aigemene kosten

R e is - e n  p a rk e e rk o s te n 2 2 3 - 7 4 6

A d m in is tra tie k o s te n 1 .1 7 7 6 .0 0 0 1 .0 6 0

A c c o u n ta n ts k o s te n 4 .5 9 8 - 3 .0 2 5

H o n o ra r ia  d e s k u n d ig e n - - 1 .1 2 4

D iv e rs e  o rg a n isa tie k o s te n 5 .9 4 9 3 .5 0 0 9 .4 6 1

B a n k k o s te n 2 .0 1 2 - 1 .9 5 8

V o o rra a d m u ta tie s -2 .2 3 2 - 2 .6 5 7

(G lo s s y /S T R A A T , D o  G o o d y  B a g )

1 1 .7 2 7 9 .5 0 0 2 0 .0 3 1

Verkopers

A c tiv ite ite n k o s te n 1 .6 0 1 - 1 .1 6 6

D iv e rs e  o rg a n isa tie k o s te n 8 0 1 .5 0 0 1 3 0

1 .6 8 1 1 .5 0 0 1 .2 9 6

Vrijwiiligersbeleid

T a a lle s s e n  Z ! 7 5 0 - 2 .9 3 6

V rijw ilig e rs  re is k o s te n 1 1 8 - 1 9 6

V rijw ilig e rs  d iv e rs e n 5 .3 0 7 2 .0 0 0 1 .4 3 6

6 .1 7 5 2 .0 0 0 4 .5 6 8

Totaal lasten 3 1 8 .9 1 0  3 1 0 .0 0 0  3 5 5 .8 8 6

-1 9 - G T  B u n c k  A c c o u n ta n ts  B e la s tin g a d v is e u rs

B o v e nk e rk e rw e g  8 1 B

1 1 8 7  X C  A m s te lv e e n

T  0 2 0 -5 4 7 0 8 0 0

F  0 2 0 -5 4 7 0 8 9 9
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANTEDCBA

Aan: het bestuur van Stichting Z

Onze conclusie

W ij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Z te Amsterdam  over 2020 

beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om  te veronderstellen dat de in dit rapport 

op pagina 8 tot en met 19 opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Stichting Z per 31 december 2020 en van het resultaat over 

2020 in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties- 

zonder-w inststreven (RJkCl).

Deze jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

W ij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de 

Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. Deze 

beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 

voor de beoordeling van de jaarrekening.'

W ij zijn onafhankelijk  van Stichting Z zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid  

van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in 

Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels  

accountants (VGBA).

W ij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

onze conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-  

winststreven (R3k Cl). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te  

maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven  

conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan 

de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking. 

W ij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming  toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 

2400.
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Onze beoordeling bestond onder andere uit:

• Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde 

stelsel inzake financiële verslaggeving, om  gebieden in de jaarrekening te kunnen 

identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang 

voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en 

uitvoeren van werkzaamheden om  op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van  

assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;

• Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie  van de entiteit 

en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het 

uitvoeren van cijferanalyses;

• Het inw innen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit ;

• Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de 

jaarrekening;

• Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit 

op de onderliggende administratie van de entiteit;

• Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

• Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële  

verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk 

lijken;

• Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 

daarin opgenomen toelichtingen; en

• Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde  toelichtingen, een getrouw  

beeld lijkt te geven van de onderliggende  transacties en gebeurtenissen.

Amstelveen, 20 juli 2021

GT Bunck Accountants Belastingadviseurs

Origineel getekend door M.B. van den Kerkhof RA
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